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Welkom

Jan Denolf
Afdelingshoofd

Subsidiëren en Erkennen 



Programma infosessie
• 10.00 u. Verwelkoming

• 10.10 u. Het cultureel-erfgoedbeleid en het decretale kader

• 10.25 u. Inzoomen op de advisering door experten
• Introductie

• Het huishoudelijk reglement

• Kwaliteitslabel

• Projectsubsidies

• Werkingssubsidies

• Aandachtspunten strategische visienota

• 11.45 u. Een vooruitblik

• 11.50 u. Werken met KIOSK

• 11.55 u. Praktische informatie

• 12.00 u. Lunch en kennismaking



Beleid
en decreet



Cultureel-erfgoedbeleid Vlaamse Gemeenschap

Cultureel erfgoed = roerend en immaterieel erfgoed

Beleid Vlaamse Gemeenschap:
• erkennen en subsidiëren van cultureel-erfgoedorganisaties

Cultureelerfgoeddecreet => hier gaat het vandaag over
• beschermen van roerend cultureel erfgoed

• Topstukkendecreet, uitvoervergunningen ...
• borgen van immaterieel erfgoed

• Inventaris Vlaanderen, Register Inspirerende voorbeelden,
beurzen vakmanschap meester-leerlingtraject

• als actor
• Collectie Vlaamse Gemeenschap, eigen instellingen



Decreet: decretale kader

Cultureelerfgoeddecreet 23 december 2021
• doelstelling, instrumenten, voorwaarden en criteria

Uitvoeringsbesluit– juli 2022
• nadere bepaling criteria en procedures

Strategische visienota Cultureel Erfgoed – april 2021
• prioriteiten van de minister voor deze legislatuur

Juni 2022: infosessie aanvragers

https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/cultureel-erfgoed/regelgeving/cultureelerfgoeddecreet


Decreet: doel en instrumenten

Doel:
ondersteunen van cultureel-erfgoedwerking

Instrumenten:
• kwaliteitslabel (erkenning)

• enkel voor collectiebeherende organisaties

• werkingssubsidies
• collectiebeherende organisaties met kwaliteitslabel
• dienstverlenende organisaties: steunpunt, landelijke dienstverleners, erfgoedcellen
• andere: organisatie voor immaterieel erfgoed, periodieke publicaties

• projectsubsidies
• cultureel-erfgoedprojecten



Decreet: belang experten

Kwaliteit advies is cruciaal voor beslissingsproces
• externe expertise/principe van ‘peer review’
• inspraak, sector betrekken in beslissingen
• onafhankelijke rol expert: objectiviteit, gelijke behandeling

Beslissing (minister of Vlaamse Regering)
• advies is richtinggevend
• ... maar niet bindend
• motiveringsplicht indien niet gevolgd

Advies is richtinggevend voor de werking van organisaties/projecten
• aandachtspunten



Inzoomen op 
advisering



Beleidskader advisering

• regelgevend kader

Cultureelerfgoeddecreet & Uitvoeringsbesluit

• beleidsprioriteiten en aandachtspunten 

Strategische Visienota Cultureel Erfgoed

• formele regels beoordeling
• wordt formeel goedgekeurd door minister

Huishoudelijk reglement

• praktische afspraken en procedures 

Draaiboek



Wie benoemt?

Minister benoemt:
• adviescommissie 
• pool van experten

Uit pool van experten selecteert departement:

• leden beoordelingscommissies
• experten voor projecten en kwaliteitslabels



Advisering

Insteek

• formele schriftelijke voorbereiding, op vraag van departement 

Plaatsbezoek

• bezoek ter plekke bij organisatie (doorgaans collectiebeherende)

Vergadering

• samenkomst voor gesprek met aanvrager, bespreking aanvragen …

• kan fysiek of digitaal zijn



Advisering – Wie is wie

Adviescommissie Cultureel Erfgoed
• advies omtrent procedures en beleidsadvies

Pool van experten: expertise voor concrete aanvragen
• leden beoordelingscommissies werkingssubsidies
• insteken voor projecten 
• insteken en plaatsbezoeken kwaliteitslabels

Departement
• ondersteuning en secretariaat
• aanvraagbehandelaar

• opstellen adviezen projecten en kwaliteitslabels
• voorstel van beslissing aan minister



Adviescommissie Cultureel Erfgoed

Taken

1. Methodiek ontwikkelen en opvolgen voor inschakelen van 
beoordelingscommissies en externe experts

adviseren over Huishoudelijk Reglement en Draaiboek

2. Beleidsgericht advies formuleren over beoordelingsprocedure en 
resultaten



Samenstelling

Naam Voornaam

De Maeyer Jan

Ben Amar Céline

Bisschop Chantal

Buyse Lies

Defoort Hendrik

Dekkers Aldwin

Jacobs Davy

Maes Mieke

Van Den Broucke Dries

Vanvaeck Mark



Huishoudelijk 
reglement

© Danica O. Kus

Jan De Maeyer
Voorzitter

adviescommissie Cultureel Erfgoed



Huishoudelijk reglement

Formele regels voor beoordeling/inzet experten

Geldt voor pool van experten en adviescommissie
• leden beoordelingscommissies: altijd lid pool van experten

Tekst wordt aan alle leden pool bezorgd
• alle leden gehouden aan huishoudelijk reglement!
• presentatie focust op aantal hoofdpunten



Taak als expert

Benoeming geldt voor vijf jaar 
• tot september 2027 – tenzij nog geen nieuwe pool benoemd

Experts zetelen ten persoonlijke titel
• omwille van expertise

• niet als vertegenwoordiger organisatie of deelsector
• plaatsvervanging niet mogelijk



Onverenigbaarheden

Onverenigbaarheid =
• onmogelijk te zetelen in adviescommissie of pool van experten
• decretaal bepaald



Onverenigbaarheden =

Verkozen politiek mandaat (ongeacht bestuurlijke niveau)

Functie als
• medewerker kabinet (ongeacht bestuurlijke niveau) of parlementaire 

fractie
• personeelslid administratie betrokken bij uitvoering decreet
• personeelslid of lid raad van bestuur FARO
• personeelslid of lid van raad van bestuur van een belangenbehartiger

uit het cultureel-erfgoedveld

Mandaat als lid Raad voor Cultuur, Jeugd, Sport en Media (SARC)



Onverenigbaarheden

Worden gecheckt aan begin mandaat, maar kan tijdens mandaat wijzigen

In geval van onverenigbaarheid of twijfel : onmiddellijk signaleren
• aan administratie, adviescommissie of beoordelingscommissie

In geval van onverenigbaarheid: kiezen tussen mandaat en onverenigbare 
functie – in tussentijd niet optreden als expert



Betrokkenheden

Betrokkenheid = persoonlijke of beroepsmatige band met voorliggend 
dossier, waardoor redelijkerwijze niet verwacht kan worden 
onbevooroordeeld en objectief te adviseren

• heeft (enkel) betrekking op specifieke dossiers

• in geval van betrokkenheid: 

• niet over specifieke dossier oordelen

• vergadering verlaten

• enkel wanneer dossier expliciet ter sprake komt

• niet voor overkoepelende bespreking

• betrokkenheden bepaald in huishoudelijk reglement



Beroepsmatige betrokkenheid =

Expert maakt deel uit van algemene vergadering of bestuursorgaan 
aanvrager

Expert ontvangt materiële vergoeding (in geld of natura) van aanvrager

Expert of zijn werkgever is betrokken bij uitvoering van project/werking 
waarvoor aanvraag is ingediend, of werkte mee aan aanvraag, ongeacht of 
expert daarvoor vergoed werd (als werknemer, zelfstandige, vrijwilliger …)



Beroepsmatige betrokkenheid =

Expert is werknemer in dienstverband van organisatie die deel uitmaakt 
van dezelfde inrichtende macht als aanvragende organisatie

Expert of zijn organisatie werkt structureel samen met aanvragende 
organisatie.

• samenwerkingen met formele overeenkomst of formele 
samenwerkingsstructuur

Expert heeft aanvragende organisatie als structurele klant voor diensten 
die betrekking hebben op aanvraag



Beroepsmatige betrokkenheid

Specifieke situatie: koepel- en netwerkorganisaties
• vaak aangestuurd door (vertegenwoordigers van) andere 

organisaties
• alle werknemers van aansturende organisaties: onweerlegbaar 

betrokken bij koepel- en netwerkorganisaties
• indien expert persoonlijk koepel- en netwerkorganisatie zelf mee 

aanstuurt (als lid van bestuursorgaan, stuurgroep …) = expert 
onweerlegbaar betrokken bij alle andere organisaties die koepel- of 
netwerkorganisatie mee aansturen
• voorbeeld: Archiefpunt of Vlaamse Erfgoedbibliotheken vzw



Persoonlijke betrokkenheden =

Via gezin, familie of vriendschapsbanden betrokken bij aanvrager

Andere banden met aanvrager, die onpartijdigheid van beoordeling in 
gedrang kan brengen, en waarop iemand zich zou kunnen beroepen bij 
een eventuele aanvechting van de subsidiebeslissing



Betrokkenheden

Huishoudelijk reglement somt ‘onweerlegbare’ betrokkenheden op
• onweerlegbaar tot 2 jaar na stopzetten betrokkenheid 
• daarna te beoordelen

In geval van twijfel: te bespreken

• zo snel mogelijk signaleren
• ook andere experts of departement kunnen signaleren
• in geval van twijfel: voorzitter beslist



Vertrouwelijkheid

Commissiebesprekingen en insteken zijn vertrouwelijk
• geen vertrouwelijke informatie of documenten delen
• documenten vallen onder openbaarheid van bestuur

• procedure volgen

Bij vragen: doorverwijzen naar departement of voorzitter



Beginselen van behoorlijk bestuur

Doel inzet experten = verzekeren kwalitatieve beoordeling

‘Beginselen behoorlijk bestuur’ bij huishoudelijk reglement:
• beslissingen voldoende motiveren
• in gelijke omstandigheden gelijk handelen

• gedane toezeggingen nakomen
• redelijk en zorgvuldig handelen
• correct motiveren
• belangen niet onnodig schaden
• onpartijdig opstellen



VRAGEN?



Tijd voor een korte pauze



Kwaliteitslabel



Wat is het kwaliteitslabel?

Erkenningsinstrument voor:
• collectiebeherende organisaties

• professionele, duurzame en kwaliteitsvolle cultureel-erfgoedwerking
• minimale kwaliteitsnormen

Nodig voor:
• werkingssubsidies
• projectsubsidies 



Wie kan een kwaliteitslabel krijgen?



3 ontvankelijkheidsvoorwaarden

1. Rechtspersoon zonder winstgevend doel of publiekrechtelijke 
rechtspersoon

2. Gevestigd in Vlaanderen of Nederlandstalige organisatie gevestigd 
Brussel

3. Tijdig en volledig aanvraag indienen

door departement



2 erkenningsvoorwaarden

1. Belang collectie
• onderlinge samenhang, profiel, verbanden en context, mogelijke uniciteit of 

materiële waarde
• eigendoms- of genotsrecht
• statuten waarin bestemming collectie cultureel erfgoed bij ontbinding van 

privaatrechtelijke rechtspersoon

2. Permanente collectiebeherende organisatie
• ten dienste gemeenschap en ontwikkeling ervan
• toegankelijk voor publiek

door departement en externe experten



4 criteria

1. Uitvoeren functies op basisniveau

2. Professionele werking schaalgrootte/reikwijdte ≥ lokale betekenis

3. Criterium adequate infrastructuur

4. Degelijk zakelijk beleid

door departement en externe experten

Uitvoeringsbesluit bevat uitgebreide nadere bepalingen



Waardeschaal

Voorwaarden:
• voldoet
• voldoet niet

Criteria:

• onvoldoende
• voldoende



Procedurestappen

Aanvraag + 
Selectie

Advisering
Advies + 
Beslissing



Procedurestap: Aanvraag + selectie

Digitale aanvraag

Toets ontvankelijkheid

Selectie 2 externe experten per dossier

Digitale dossierbehandeling



Procedurestap: advisering

Insteek

Op basis van aanvraagdossier

• verplichte vragenlijst

• organogram

• collectieplan

• overzicht financiële situatie

Eerste inschatting

KIOSK

Plaatsbezoek

Korte presentatie

Gesprek over aanvraag

• gerichte vragen

• verduidelijken en aanvullen

Bezoek voor en achter de 
schermen

Bespreking bevindingen

Beantwoordt aanvraag aan:

• erkenningsvoorwaarden?

• criteria?

Fysiek of digitaal



Procedurestap: advies + beslissing

Voorlopig advies aanvraagbehandelaar
• op basis van de bevindingen
• terugkoppeling met experten
• afstemming

Mogelijkheid reactie Vlaamse Gemeenschapscommissie of gemeente als 
organisatie niet beheerd door gemeente

Definitief advies aanvraagbehandelaar

Beslissing minister
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Werklast

Lezen dossier + opmaak insteek

Plaatsbezoek -> 1 à 2 dagdelen

Bespreking -> maximaal 1 halve dag (1 à 2 u)



Register



Projectsubsidies



Verschillende types

Wat Beoordeling door:

1. internationale, landelijke en 
bovenlokale cultureel-
erfgoedprojecten

departement, ondersteund door 
externe experten

2. internationale cultureel-
erfgoedprojecten die cofinanciering 
vereisen

departement, ondersteund door 
externe experten

3. tussenkomsten voor internationale 
uitwisseling (reis- en verblijfskosten)

departement

Hiernaast ook: tijdelijke impulssubsidies rond specifiek thema zoals waarderen of 
registratie digitale collectiedata



Beoordeling projecten door externe experten

Cultureel-erfgoedproject op bovenlokaal, landelijk of internationaal niveau
• tijdelijke initiatieven (maximum 3 jaar)
• voor uitvoeren van

• een of meerdere functies (= basistaken cultureel-erfgoedwerking)
• een dienstverlenende rol

Internationale cultureel-erfgoedprojecten die cofinanciering vereisen
• cofinanciering om deelname van cultureel-erfgoedorganisaties uit 

Vlaanderen aan grootschalige internationale initiatieven te stimuleren



Procedurestappen

Aanvraag + 
Selectie

Advisering
Advies + 
Beslissing



Procedurestap: Aanvraag + selectie

Digitale aanvraag

Toets ontvankelijkheid

Selectie 2 externe experten per dossier

Digitale dossierbehandeling



Procedurestap: advisering

Insteek externe expert

Op basis van aanvraagdossier

• aanvraag

• bijlagen: 

• projectbegroting

• projectplan

• partnerfiches

Ontwerpadvies 
aanvraagbehandelaar

Op basis van twee insteken

Eventuele terugkoppeling met externe 
expert bij onduidelijkheden of bij 
collega’s intern



Project op bovenlokaal, landelijk of internationaal 

niveau: voorwaarden en criteria

4 subsidiëringsvoorwaarden
• waardeschaal: voldoet – voldoet niet

BELANGRIJK: enkel als het dossier voldoet aan de 
subsidiëringsvoorwaarden, kan het gesubsidieerd worden.

6 beoordelingscriteria
• waardeschaal: zeer goed – goed – voldoende – onvoldoende –

volstrekt onvoldoende



Procedurestap: advies + beslissing

Voorlopig advies aanvraagbehandelaar
• terugkoppeling met tweede lezer

Gezamenlijke afstemming adviezen en scores 
door departement

Departement formuleert financieel voorstel

Beslissing minister
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Werklast en timing

Werklast is eerder beperkt
• lezen dossier + opmaak insteek in KIOSK

Timing:

• 2 rondes per jaar
• werklast voor externe experten valt in:

• oktober (ronde 15 september)

• april (ronde 15 maart)



Impact als externe expert

Insteken zijn cruciaal bij opstellen van adviezen

Inhoudelijk sterke adviezen door gerichte keuze van 2 experten

Belangrijk werkpunt:
• opvangen nood aan interactie en informele contacten



Projectendatabank



Werkingssubsidies



Aanvraagronde 2024-2028

15/1/2023 - indiendatum voor:
• collectiebeherende organisaties: musea, archieven en erfgoedbibliotheken

• indeling en werkingssubsidies

• landelijke dienstverlenende rollen

• organisatie immaterieel erfgoed

• periodieke cultureel-erfgoedpublicaties

In totaal ongeveer 85 aanvragen: vorige ronde 77 aanvragen

Niet voor:
• steunpunt FARO
• bovenlokale dienstverlenende rollen (cultureel-erfgoedcellen)
• eigen instellingen



Samenstelling commissies

Samenstelling commissies loopt

5 beoordelingscommissies
• landelijke musea en cultureel-erfgoedinstelling
• bovenlokale musea 

• culturele archiefinstellingen en erfgoedbibliotheken
• landelijke dienstverlenende rollen en organisatie ICE
• cultureel-erfgoedpublicaties

Daarnaast: afstemmingscommissie



Aanvragen 15/1/23

Collectiebeheerders
• aanvragen voor indeling: huidige werking

• indeling is permanent
• te beoordelen:

• bij nieuwe aanvragen en niveauwijziging
• opnieuw beoordelen wenselijk – met name na toezicht departement

• aanvragen voor werkingssubsidies: toekomstige werking

dienstverlenende organisaties en erfgoedpublicaties
• aanvragen enkel werkingssubsidies



Werking beoordelingscommissie

Voorzitter

• modererende rol, stelt vragen en stelt conclusies voor

• plaatsvervanging mogelijk

Leden

• stellen insteken op, gaan op plaatsbezoek en adviseren aanvragen

• beoordeling in beoordelingscommissie: steeds gezamenlijk

Secretaris

• ondersteunt en bereidt voor

• geen lid commissie/ geen stemrecht



Ontvankelijke 
aanvragen

(jan 23)

Indeling: 
plaatsbezoeken

(feb 23)

Gesprekken

(feb - mrt 23)

Toetsen voorwaarden 
en criteria

(mrt 23)

Afstemming 
voorlopige adviezen

(april 23)

Voorlopig advies
(uiterlijk 15 mei)

Repliek
feitelijke onjuistheden

(15 dagen)

Behandeling repliek en 
afstemming adviezen

(juni 23)

Definitief advies

(juni 23)



Plaatsbezoeken

Enkel bij organisaties bij wie indeling beoordeeld moet worden

2 commissieleden + iemand van departement

Vooral belangrijk: wat wil commissie zién

Gesprek = op andere dag, met meer leden beoordelingscommissie



Gesprekken

Voor alle aanvragen

Gesprek met meerdere leden van commissie

Alle aanwezige leden bereiden gesprek voor
• 2 commissieleden maken formele insteek 

Gesprek = korte presentatie krachtlijnen aanvraag +  gerichte vragen 
commissieleden



Beoordeling

Beoordeling in volledige beoordelingscommissie:
• doel: consensus, indien niet - stemmen

Beoordeling omvat
• opstellen advies met betrekking tot alle voorwaarden en criteria
• waardering op basis van waardeschaal, per voorwaarde en criterium
• samenvatting met aandachtspunten en eindoordeel op basis van 

waardeschaal



Repliek en afstemming

Aanvrager kan repliceren op voorlopig advies
• enkel met betrekking tot feitelijke onjuistheden
• daarna stelt beoordelingscommissie definitief advies op

Afstemming
• doorheen procedure
• na voorlopig en definitief advies: afstemmingscommissie

• leden adviescommissie + voorzitters + (eventueel) ander lid commissies
• verzekeren gelijke beoordeling 
• daarnaast – opstellen leeswijzer



Werklast en timing

Werklast lid beoordelingscommissie:
• lezen aanvragen
• plaatsbezoeken + gesprekken aanvragers
• opstellen insteken
• beoordelingsvergaderingen + repliek 

Timing:
• doorlooptijd advisering: januari 23 – juni 23
• grootste werklast februari – maart
• beslissing Vlaamse regering: 1/10/2023



Aandachtspunten

Strategische 

Visienota



Strategische Visienota Cultureel Erfgoed

Wat?

Wat betekent visienota voor beoordeling van aanvragen?



Wat is de Strategische Visienota?

Presentatie 1/4/2021 aan Vlaams parlement 

Geeft prioriteiten minister weer voor lopende legislatuur

• voor uitvoering decreet 

• voor bredere cultureel-erfgoedbeleid (topstukken, immaterieel 
erfgoed, indemniteitsdecreet …)



Wat is de Strategische Visienota?

Geclusterd in 8 thema’s

Visienota gaat in op:

• uitdagingen die spelen

• beleidsintenties van minister

• toelichting bij aspecten van werking/criteria 

• aandachtspunten 

• toetsing afzonderlijk criterium 



Wat zijn de aandachtspunten?

Inzet op rijk en divers 
cultureel-erfgoedlandschap: 
samenwerking en netwerking 

– ook internationaal

Erfgoedzorg centraal

Aanmoedigen en versterken 
van

digitale transformatie

Iedereen voor erfgoed, 
erfgoed voor iedereen



‘Beantwoorden aan de strategische visienota’

Criterium voor alle soorten aanvragen: 
• werking- en projectsubsidies 

Eén van de criteria: 
• beoordeling bepaalt mee globale oordeel en eindscore
• globale eindbeoordeling weegt steeds sterker door

Toetsing aan ‘aandachtspunten’ uit de visienota 
• gelden voor alle types organisaties 
• verschil werkings- en projectsubsidies



Bij aanvragen projectsubsidies

Inzet op één of meer aandachtspunten 



Bij aanvragen werkingssubsidies

Mate waarin aanvraag aansluit bij geheel van aandachtspunten

Dat betekent niet dat iedereen op alles moet inzetten:
• gewogen oordeel
• over inzet op verschillende elementen én kwaliteit van die inzet

Bij beoordeling wordt rekening gehouden met
• aard van de organisatie 

• indelingsniveau (collectiebeherende organisaties)



VRAGEN?



Vooruitblik



Vooruitblik advisering

Werkingssubsidies:
• 2023: erfgoedronde 2024-2028
• 2026: ronde cultureel-erfgoedconvenants 2027-2032 (VGC: 2026-2031)
• 2027: aanvraag FARO 2028-2032

Projectsubsidies: 2 rondes per jaar

Kwaliteitslabel: 1 ronde per jaar

Andere:
• 2025: aanvragen eigen instellingen

• KMSKA, M HKA, Mu.ZEE, Kasteel van Gaasbeek en Roger Raveel Museum



Werken met KIOSK



KIOSK
KIOSK = digitale tool voor dossieropvolging

Gebruik KIOSK voor opmaken van adviezen
• consulteren aanvraag + bijlagen

• opmaken van insteken (beoordelaars) en adviezen (secretaris)

• goedkeuren advies

Adviesformat KIOSK:
• voorwaarden en criteria

• helpteksten

Basisprincipe: alle informatie nodig voor opmaak van advies vind je in KIOSK















Praktische info



Vergoedingen

Vergoeding voor Expert Voorzitter

Insteek projecten
(procedure zonder vergadering)

75 euro -

Insteek werkingssubsidies of kwaliteitslabel
(procedure met vergadering)

40 euro -

Plaatsbezoek (per halve dag) 90 euro -

Vergadering (per halve dag) 90 euro 180 euro



Vergoedingen

Vergoeding voor transportkosten

Berekend op basis van treinticket 1ste klas

Wijze transport = vrij te kiezen



Vergoedingen

Let op: vergoedingen worden fiscaal belast



Contactgegevens en functiewijzigingen

Meld wijzigingen steeds aan departement



Commissieleden erfgoedronde 2024-2028

Opstartvergadering per commissie vanaf 15 januari 2023:
• verdere toelichting bij concrete aanpak
• mogelijkheid om vragen te stellen



VRAGEN?



Meer informatie op onze website

Regelgeving

Kwaliteitslabel

Subsidielijnen

Strategische Visienota:
• aandachtspunten: p. 55-57
• tabel op website als hulpinstrument

• aandachtspunten
• koppeling beoordelingscriteria voor aanvragen werkingssubsidies aan 

toelichting die in visienota staat (puntsgewijs)

Handleiding KIOSK

https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/cultureel-erfgoed/regelgeving/cultureelerfgoeddecreet
https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/cultureel-erfgoed/erkenningen/kwaliteitslabel-voor-collectiebeherende-organisaties/aanvraag-indienen
https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/cultureel-erfgoed/subsidies
https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/cultureel-erfgoed/beleidskader/strategische-visienota
https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/kiosk/handleidingen-en-veelgestelde-vragen-over-kiosk


Overzicht kwaliteitslabels en subsidies

Register erkende organisaties

Toegekende subsidies

Projectendatabank FARO

https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/cultureel-erfgoed/erkenningen/kwaliteitslabel-voor-collectiebeherende-organisaties/erkende-organisaties
https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/cultureel-erfgoed/gesubsidieerde-en-erkende-organisaties
https://faro.be/projectendatabank


Contact
• Gebruik het contactformulier op onze website of in KIOSK

• Stuur een e-mail cultureelerfgoed@vlaanderen.be

• Bel ons 02 553 68 42

https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/contactformulier
https://kiosk.vlaanderen.be/kiosk/public/contactformulier/contactformulier.cjsm
mailto:cultureelerfgoed@vlaanderen.be


Lunch en 
kennismakingsmoment


