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In uitvoering van het Kunstendecreet van 23 april 2021, artikel 75 en artikel 76, wordt
tussen

de Vlaamse Gemeenschap, vertegenwoordigd door de Vlaamse Regering, voor wie optreedt
de heer Jan Jambon,
Vlaams minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering en Facilitair Management
gevestigd te 1000 Brussel, Martelarenplein 19,

en

de organisatie Muziekcentrum De Byloke Gent vzw, afgekort als MDB,
als organisatie met een werkingssubsidie voor twee beleidsperiodes in het kader van het
Kunstendecreet van 23 april 2021, Bijlokekaai 7, 9000 Gent, vertegenwoordigd door mevrouw Griet
Nuytinck, voorzitter van het bestuursorgaan en de heer Geert Riem, algemeen directeur,

de volgende overeenkomst gesloten.

Titel 1. Subsidiéring

Artikel 1. §1. De Vlaamse Regering verbindt er zich toe, binnen de perken van de daartoe in de
algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap ingeschreven kredieten, jaarlijks een
werkingssubsidie van minstens 1.181.503,77 euro toe te kennen aan de organisatie

De betrokken partijen verbinden zich ertoe om de toepasselijke bepalingen in het Kunstendecreet van
23 april 2021 (hieronder: het Kunstendecreet) en het besluit van de Viaamse Regering van 16 juli 2021
tot uitvoering van het Kunstendecreet van 23 april 2021 na te leven.

§2. De subsidie wordt per werkingsjaar uitbetaald in 2 voorschotten van 45% en een saldo van 10%.
Het eerste voorschot wordt betaald vanaf 1 februari van het werkingsjaar, het tweede vanaf 1 juli van
het werkingsjaar Het saldo wordt uitbetaald nadat de bevoegde administratie de ingediende
verantwoording van het werkingsjaar heeft gecontroleerd, zoals bepaald in artikel 15 van het
Kunstendecreet en heeft vastgesteld dat de subsidievereisten, zoals vermeld in artikel 15 en artikel 17
van het Kunstendecreet, werden nageleefd.

Indien de bevoegde administratie bij de controle van de ingediende verantwoording vaststelt dat niet
aan de voorwaarden werd voldaan waaronder de subsidie werd toegekend kan een maatregel zoals
vermeld in onderstaand artikel 12, §6 worden opgelegd.

§3. By de aanvang van elk werkingsjaar zal de Vlaamse Regering enerzijds het loonaandeel van de
voornoemde werkingssubsidie aanpassen ter financiering van de extra personeelsuitgaven die
voortvloeien uit de evolutie van het prijsindexcifer dat berekend en benoemd wordt voor de




toepassing van artikel 2, § 1, van het koninklyk besluit van 24 december 1993 ter uitvoering van de
wet van 6 januari 1989 tot vrijwaring van ‘s lands concurrentievermogen Anderzids wordt voor het
gedeelte werkingskosten van de werkingssubsidie, vermeld in §1, het prijsindexcijfer beperkt tot 75%,
tenzi de Vlaamse Regering een ander percentage bepaalt.

§4. Wanneer de subsidie om welke reden dan ook verminderd wordt, zullen ook de afspraken, waartoe
de organisatie zich op basis van onderhavige beheersovereenkomst verbonden heeft, kunnen herzien
worden.

§5 In geval van vereffening op initiatief van de organisatie kunnen er by een negatief resultaat geen
bijkomende aanspraken op overheidsmiddelen geverderd worden van de Vlaamse Gemeenschap

§6. Indien zich tiydens de duur van de overeenkomst ingrijpende wizigingen voordoen hetzy in de
maatschappelijke omgeving waarin de organisatie actief 1s, hetzij in de beleidsopties, hetzi) door een
interventie door de Vlaamse minister bevoegd voor het budgettair beleid in overleg met de Vlaamse
Regering ten gevolge van een belangriyke wijziging van het financiele engagement van de Vlaamse
Regering tiydens de duur van de beheersovereenkomst, en deze wijzigingen de opdrachten van de
organisatie dermate veranderen dat deze veranderingen niet kunnen ingepast worden In de vigerende
afspraken tussen de partijen, dan kan de beheersovereenkomst op vraag van één van de ondertekende
partijen of van de Vlaamse minister bevoegd voor het budgettair beleid opnieuw onderhandeld
worden

Art. 2. De toegekende subsidie wordt aangewend voor de dekking van de personeels- en
werkingskosten van de organisatie en zal conform de doelstellingen van de organisatie worden
aangewend zoals In deze beheersovereenkomst wordt bepaald.

Art. 3. De organisatie moet tiydens de gesubsidieerde periode per werkingsjaar gemiddeld minimum
20 procent aan eigen opbrengsten verwerven, berekend in verhouding tot de totale kosten, met
urtzondering van eventuele afschrivingen op kapitaalsubsidies.

Onder 'eigen opbrengsten' wordt verstaan alle opbrengsten, zoals bepaald in artikel 76, tweede lid,
van het besluit van de Vlaamse Regering van 16 juli 2021 tot uitvoering van het Kunstendecreet

Art 4. §1. De organisatie zal een boekhouding voeren en de jaarrekening opmaken, conform de
bepalingen betreffende de jaarrekening in het Wetboek van vennootschappen en verenigingen van 23
maart 2019.

§2 De organisatie verklaart dat zi) zich zal houden aan de bepalingen inzake de wettelijke controle van
de jaarrekeningen conform het wetboek van vennootschappen en verenigingen

Art. 5. Reserve- en overdrachtsmogelijkheden
§1 De organisatie kan een reserve aanleggen.

Een reserve wordt geregistreerd op de volgende rekeningen, vermeld in de minimumindeling van het
algemeen rekeningenstelsel, dat als bijlage is gevoegd bij het koninkhjk besluit van 19 december 2003
betreffende de boekhoudkundige verplichtingen en de openbaarmaking van de jaarrekening van
bepaalde verenigingen zonder winstoogmerk, internationale verenigingen zonder winstoogmerk en
stichtingen.

1° de rekening 13: bestemde fondsen,
2° de rekening 14: overgedragen resultaat

De organisatie neemt een met subsidiemiddelen opgebouwde reserve afzonderlijk op in de balans als
een onderdeel van het eigen vermogen

§2 De organisatie kan onbeperkt een reserve aanleggen met eigen opbrengsten.
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§3 De organisatie mag daarnaast maximaal 20% van het op jaarbasis toegewezen subsidiebedrag
aanwenden voor de aanleg van reserves

§4. Doorheen en op het einde van de beleidsperiode mag de gecumuleerde reserve opgebouwd met
subsidies maximaal 50% van het jaarlykse subsidiebedrag zyn De aangroel van de reserve tidens de
beleidsperiode wordt berekend met als startbasis het bedrag van de opgebouwde reserves aan het
einde van de vorige beleidsperiode.

§5 Indien de organisatie een nieuwe beleidsperiode aanvat en daarby de reserve of de overgedragen
subsidie meer bedraagt dan het percentage, vermeld in §4, dient de organisatie een gemotiveerd
bestedingsplan in bij de door de Vlaamse Regering aangewezen dienst (de administratie). Op basis van
een advies van de administratie kan de bevoegde minister afwijken van het in §4 vermelde percentage

Art. 6. §1 De organisatie dient een geactualiseerd beleidsplan in voor de periode 2023-2027 by de
administratie. In het geactualiseerde beleidsplan zet de organisatie gedetailleerd uiteen hoe ze tydens
de subsidieperiode haar inhoudelijke en zakeljke beleidsvisie zal realiseren In het geactualiseerde
heleidsplan geeft de organisatie bovendien aan waar er afgeweken wordt van het oorspronkelijke
aanvraagdossier Het geactualiseerde beleidsplan omvat verder een gedetallleerde begroting en
activiteritenkalender voor het eerste werkingsjaar.

§2. Het geactualiseerde beleidsplan maakt deel uit van deze overeenkomst.

§3 By de controle van het geactualiseerde beleidsplan door de administratie, zoals bepaald in artikel
72 van het besluit van de Vlaamse Regering van 16 juli 2021 tot uitvoering van het Kunstendecreet en
by het toezicht op de uitvoering van deze overeenkomst en het geactualiseerde beleidsplan zoals
bepaald in artikel 74 van het besluit van de Vlaamse Regering van 16 juli 2021 tot uitvoering van het
Kunstendecreet, zal rekening worden gehouden met de veranderende economische situatie en de
mogelijke impact ervan op de plannen en de werking van de organisatie.

Art. 7. §1 De volgende functie, of de hiermee overeenstemmende functie indien de functietitel zou
veranderen, is een mandaatfunctie (conform artikel 53 van het Kunstendecreet).

- algemeen directeur

§2. Een mandaatfunctie heeft een duur van zes jaar en is één keer verlengbaar voor een duur van
maximaal zes Jaar

§3. De mandaatfunctie 1s van toepassing op alle nieuwe aanstellingen voor de functie(s) zoals bepaald
in §1, vanaf 1 januari 2023. Contracten die voor deze functies zijn afgesloten voor 1 januari 2023
kunnen behouden blyven inclusief eventuele verlengingen.




Titel 2. Werking
2.1. Missie

Art. 8. Muziekcentrum De Byloke brengt mensen in verbinding door hen de rijkdom van muziek te
laten beleven.

2.2. Profiel

Art 9 MDB heeft tot belangeloos doel.

1 De uitbouw van Muziekcentrum De Bijloke tot een internationaal forum waar ontsluiting,
creatie, bewaring en beleving van muziek en haar traditie centraal staan, vanuit de visie op
muziek als bindmiddel tussen culturen en mensen enerzijds en de unieke positie van
Vlaanderen in dit verband anderzijds, en dit met een open blik op de evoluties in het ruime
culturele en maatschappehjke veld

2. De instandhouding, restauratie en verdere uitbouw van het unieke werelderfgoed
waarbinnen en van waaruit Muziekcentrum De Bijloke opereert met de ambitie een plek
voor internationale ontmoeting, reflectie en cultuurbeleving te zin.

2.3 Rollen en opdrachten
Art 10. De werking van de organisatie bestaat minstens uit onderstaande doelstellingen-
Ontwikkeling

e Opzetten van procesgerichte en interactieve onderzoeksprojecten 1s m. het academische
veld. minstens 2 In beleidsperiode

e Duurzame ondersteuning talent 1n ontwikkeling® minstens 5 coachingtrajecten In
beleidsperiode

e Opzetten van expenimentele ontwikkelingsprojecten- minstens 2 in beleidsperiode

Productie

e Opzetten en bevorderen van (co)productieprocessen: gemiddeld 3 (co)producties per jaar
over de beleidsperiode

o Uitwerken van originele, onderscheidende concertformats, happenings en/of
festivalformules minstens 3 in beleidsperiode

Presentatie

e Creerenvan een realistisch concertaanbod met als speerpunten oude muziek, klassiek, actuele
muziek en jazz: minstens 64 concerten per jaar

e Publieksbezetting maximaliseren, streven naar 5% styging van gemiddeld aantal
concertbezoekers over beleidsperiode t.o v 2018

Internationale werking

e Internationalisering: minstens 3 coproducties met internationale partner(s} in beleidsperiode
e Concerten met Internationale uitstraling. per jaar minstens 8 ensembles/artiesten met
internationale podiumprésence




Samenwerkingen

e Consclidering van structurele artistiecke samenwerkingen {Resident, Huisartiesten, Artistieke
partners en Artistieke vennoten) minstens 10 per jaar

Landschapsversterkende rol

e Alle structureel erkende klassiekemuziekensembles staan binnen de beleidsperiode minstens
1 keer op het podium

e Symfonisch aanbod- de vier grote Vlaamse symfonieorkesten staan minstens 1 keer per jaar
op het podium

e Over de volledige beleidsperiode staat binnen elke concertserie minstens 1 Vlaamse artiest,
musicus of ensemble op het podium

Publieksverbreding, met voldoende aandacht voor het verbreding/vernieuwen van de publieken

e Aanbod voor Jjong publiek en scholen en gemeenschap: minstens 6 concertactiviteiten per jaar

Opnemen en internationaal uitdragen van het ambassadeurschap van het rijke Vlaams
Kunstenlandschap

e Actieve aansluiting by professionele internationale netwerken en platformen minstens 3 per
Jaar

Zakelijk beleid en beheer

e  Maximaliseren van de eigen inkomsten* binnen de beleidsperiode bedragen de gemiddelde
eigen Inkomsten minstens 20% per jaar, berekend in verhouding tot de totale kosten, met
urtzondering van eventuele afschrivingen op kapitaalsubsidies

Lokale werking en relatie met het lokale bestuur

e Lokale verankering wordt gegarandeerd door het naleven van de beheersovereenkomst met
de Stad Gent ’

Organisatiespecifieke opdrachten

o Stabiele mix van functies. versterking van de verwevenheid en communicatieve visibilitert van
de drie gekozen functies

e Consolidering van de samenwerking en mogelijkheden rond participatie en publieksverruiming
(kinderen en jongeren) vanuit de positie van MDB op de Bijlokesite

e Aandacht voor Vlaams muzikaal erfgoed: Vlaamse muziek van gisteren en vandaag heeft een
plek op het podium van MDB en in de volgende beleidsperiode krijgt Vlaams muzikaal erfgoed
extra visibiliteit door de creatie van een jaarljkse concertformule op Erfgoeddag.

o Vanuit zyn landschapsversterkende rol wendt MDB zijn opdrachten inzake internationale
werking (supra) en ambassadeurschap (supra) aan voor een duurzame internationale spreiding
van Vlaamse artiesten, musici en/of ensembles.

Titel 3: Goed bestuur, fair practices en integriteit

Art. 11 De organisatie voldoet aan alle criteria rond goed bestuur, fair practices en integriteit zoals
deze zijn opgenomen In artikel 15 van het Kunstendecreet en artikel 66 van het besluit van de Vlaamse
Regering van 16 juli 2021 tot uitvoering van het Kunstendecreet:




Samenstelling van de bestuursorganen en de wijze waarop de organisatie bestuurd wordt.
MDB onderschrift de decretale doelstellingen (zie geactualiseerd beleidsplan, 5.3 Goed Bestuur)

Kwaliteit van het personeelsbeleid, met bijzondere aandacht voor de correcte vergoeding van
kunstenaars, de principes van fair practices en integriteit

MDB onderschryft de principes van Juist is Juist.

Titel 4. Toezicht en evaluatie
4.1. Toezicht

Art. 12. §1. Met het oog op de uitoefening van het toezicht op de naleving van deze overeenkomst en
het geactualiseerd beleidsplan en op de aanwending van de middelen die door de Vlaamse
Gemeenschap ter beschikking gesteld werden van de organisatie, moet de organisatie een
verantwoording opstellen voor elk werkingsjaar.

§2. De verantwoording, bedoeld in §1, voldoet aan de bepalingen in artikel 73 van het Besluit van de
Vlaamse Regering tot uitvoering van het Kunstendecreet. De verantwoording bevat minstens

1° een functionele verantwoording die bestaat uit een overzicht en evaluatie van de werking,

2° een verantwoording waaruit duideljk blykt dat aan de afspraken uit de beheersovereenkomst
werd voldaan,

3° de jaarrekening, die bestaat uit de balans, de resultatenrekening en de toelichting;

4° de verslagen van de algemene vergadering van de organisatie met betrekking tot de
goedkeuring van de rekeningen en van de begroting;

5° het verslag van een gecertificeerde accountant of bedrijfsrevisor die niet betrokken is by de
dageljkse inhoudelijke, organisatorische en zakelijke werking van de gesubsidieerde organisatie In
kwestie, met commentaar bij de balans en de resultatenrekening van die organisatie,

6° de specificatie van alle bezoldigingen, sociale lasten, vergoedingen, commissie- en erelonen,
uritkoopsommen en voordelen in natura voor de personen die op artistiek, technisch, administratief of
organisatorisch vlak hebben meegewerkt

§3. De verantwoording, bedoeld in §1, moet uiterlyk op 31 mel van het jaar dat volgt op het jaar
waarover het verslag betrekking heeft worden ingediend.

De verantwoording wordt ingediend via KIOSK en volgt de daarvoor geldende afspraken.

De administratie kan aan de organisatie aanvullende informatie en documenten over de
verantwoording vragen.

§4. 1° Indien niet voldaan wordt aan, de voorwaarde uit §3, zal de bevoegde administratie de
organisatie hieraan herinneren. Wanneer de organisatie uiterljk 30 juni van het jaar dat volgt op het
jaar waarover de verantwoording betrekking heeft, geen verantwoording heeft ingediend, wordt
overgegaan tot terugvordering

Als slechts een gedeelteljke verantwoording is ingediend op 30 juni, wordt in proportie voor het niet
verantwoorde gedeelte overgegaan tot terugvordering

2° Indien beshst wordt om de subsidiering van de organisatie geheel of gedeeltelk te staken, kan dit
ten vroegste gebeuren met ingang van de betaling van het tweede voorschot van de subsidie voor het
lopende werkingsjaar.




§5. De bevoegde administratie oefent jaarlyks toezicht uit op de naleving van deze
beheersovereenkomst en het geactualiseerd beleidsplan en op de aanwending van de door de
Vlaamse Gemeenschap aan de organisatie ter beschikking gestelde middelen.

§6. Indien geconstateerd dat net voldaan wordt aan de gemaakte afspraken in deze
beheersovereenkomst, dan dient binnen de maand een overlegmoment te worden belegd waarby alle
partiyen aanwezig zijn, met de bedoeling om de werking van de organisatie bij te sturen

Wanneer de organisatie binnen de drie maanden volgend op dit overlegmoment nog steeds niet
voldoet aan de gemaakte afspraken in deze beheersovereenkomst, kan de Vlaamse Regering besluiten
om over te gaan tot het opleggen van een remediering op voorstel van de minister bevoegd voor de
cultuur, zoals bepaald in artikel 16 van het Kunstendecreet

Deze remediering betreft een bisturing op beleidsniveau, na overleg met het bestuursorgaan, al dan
niet gevolgd door een financiele remediering

De financiele remediering betreft het geheel of gedeeltelyk staken van de subsidiering aan de
organisatie.

Remedieringen zijn ten vroegste uitvoerbaar met ingang van het volgende kalenderjaar.

§7. De bevoegde administratie mag op ieder ogenblik aanvullende informatie en documenten
opvragen aan de organisatie met het oog op de uitvoering van §5.

4.2. Evaluatie

Art. 13. §1 De organisatie zal, conform artikel 76 van het Kunstendecreet in 2025 of 2026 geevalueerd
worden door de bevoegde administratie en een ad-hoccommissie van experten. Die evaluatie heeft
de volgende doelstellingen-

1° nagaan of de organisatie nog voldoet aan de van toepassing zijnde voorwaarden en
biyjkomende beoordelingscriteria, vermeld in het Kunstendecreet;

2° nagaan op welke manier de beheersovereenkomst wordt uitgevoerd.
§ 2. De evaluatie gebeurt op basis van een zelfevaluatie door de organisatie.

§ 3. Voor de evaluatie, bedoeld in §1, stelt de bevoegde administratie, na consultatie van de
organisatie, een ad-hoccommissie samen zoals bepaald in artikel 85, §3 van het Kunstendecreet

§ 4. De conclusies van de evaluatie worden door de administratie urterlyk op 1 juni 2026 aan de
organisatie bezorgd en de organisatie verwerkt deze in het beleidsplan en de begroting voor de
volgende beleidsperiode, 2028-2032

§ 5. Op verzoek van de organisatie of van de administratie, kan er een overlegmoment betreffende de
evaluatie tussen de betrokken partijen georganiseerd worden

§ 6. Als uit de evaluatie blykt dat niet meer voldaan 1s aan de voorwaarden, vermeld in §1, kan de
Vlaamse Regering een of meerdere maatregelen opleggen zoals opgenomen in artikel 16 van het
Kunstendecreet

Titel 5. Duur overeenkomst

Art. 14 Deze beheersovereenkomst treedt in werking op 1 januari 2023 en eindigt op 31 december
2027.




Indien alle partijen akkoord gaan, kan de overeenkomst jaarljks worden herzien met ingang van 1
Januari van het jaar volgend op het jaar waarin de evaluatie, bepaald in artikel 13, gebeurde

In het geval van geschil zal een commissie van deskundigen, bestaande uit twee gemachtigde
afgevaardigden van de Vlaamse Regering en twee afgevaardigden van de organisatie trachten tot een
oplossing te komen. Indien deze commissie niet in haar opdracht slaagt, neemt de functioneel
bevoegde minister een beslissing. Als de organisatie deze beslissing betwist, kan de organisatie
hiertegen in beroep gaan bl de bevoegde hoven en rechtbanken

Art. 15. § 1. De erkenning van de organisatie loopt, conform artikel 50, tweede Id, van het
Kunstendecreet en het Besluit van de Vlaamse Regering van 24 juni 2022 betreffende de toekenning
van werkingssubsidies aan organisaties in uitvoering van het Kunstendecreet van 23 april 2021, tot en
met 31 december2032 Voor de beleidsperiode 2028-2032 moet door de organisatie een beleidsplan
en begroting ingediend worden tegen uiterlijk 1 december 2026, conform de bepalingen in het
Kunstendecreet De Vlaamse Regering zal tegen uiterlyk 30 juni 2027 een beslissing nemen over de
werkingssubsidie voor de periode 2028-2032.

§ 2 Ten laatste op 31 december 2027, wordt een nieuwe beheersovereenkomst afgesloten Indien de
nieuwe overeenkomst niet tiydig wordt afgesloten en op voorwaarde dat de subsidiering niet wordt
stopgezet, wordt deze overeenkomst met zes maanden verlengd.

Voor de Vlaamse Gemeenschap,

de Vlaamse minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering en Facilitair Management

2 6 JAN. 2023

Jan Jambon

Voor Muziekcentrum De Bijloke Gent,

de voorzitter van het bestuursorgaan, de algemeen directeur,

Griet Nuytinck Geert Riem




