
Infosessie variabele 
werkingssubsidies
22 maart 2024



Jeugddecreet 23 november 2023

Nieuwe regelgeving vanaf 1 januari 2024
Beleidsnota 2026-2030 indienen op 1 januari 2025

Artikel 37 en artikel 62 Jeugddecreet
Via KIOSK: cf. erkenning
Erkenning

Jaarlijkse subsidie € 100.000
Mogelijkheid om aanvullend variabele subsidie aan te vragen



Waarom variabele subsidie?

Artikel 36 Jeugddecreet
Doelstellingen artikel 31, 32 of 33

LJW
Aan jeugdwerk doen

IP
Een kwaliteitsvol informatieaanbod voor of over de jeugd of over 
kinderrechten maken of overbrengen
Beleidsparticipatie
Mediaproductie door en over de jeugd begeleiden

CE
De artistieke creativiteit van de jeugd stimuleren
De jeugd de taal van de kunsten leren begrijpen en gebruiken



Aanvraag = beleidsnota

Artikel 37 Jeugddecreet
Om de vijf jaar: in 2025 voor periode 2026-2030
Door algemene vergadering goedgekeurd
Al de volgende elementen

(Inleiding)
Doelstellingen en indicatoren voor beleidsperiode 26-30
Toelichting bij samenwerking en netwerking
Informatie over bereik
Informatie over gelijkekansenbeleid
Begroting en toelichting
Informatie over integriteitsbeleid

Na democratisch proces en bevraging van doelgroep
Gedocumenteerd in beleidsnota



Leidraad

BVR artikel 22
Indienen volgens leidraad

Maximaal 50 bladzijden
Leesbaar lettertype, puntgrootte 11
Geen bijlagen
Doelstellingenkader: 30 bladzijden
Begroting: financieel sjabloon

Tip: lees de leidraad



Beleidsnota = basis voor 
subsidieovereenkomst

Artikel 37 Jeugddecreet
Strategische en operationele doelstellingen
Bijhorende indicatoren
Subsidiebedrag

BVR artikel 23
Voorbereid door administratie
Afgesloten uiterlijk op 31 maart 2026 



Inleiding

Visie, missie en kerntaken
Ontstaansgeschiedenis
Profilering en positionering
Organigram
Democratisch proces en bevraging van doelgroep



Doelstellingen en indicatoren
Doelstellingenkader
Strategische doelstellingen

Operationele doelstellingen
Acties
Timing
Indicatoren
Begroting: kosten en opbrengsten
Personeelsinzet
Samenwerking

SMART: acties, timing en indicatoren
Ganse werking: bestaande en nieuwe werking
Ook doelstellingen in andere domeinen: niveau SD
Benoem op welke vaststellingen (analyse) SD zijn gebaseerd



Tips doelstellingenkader

Maak doelstellingen algemeen maar duidelijk
Formuleer doelstellingen voor beleidsperiode
Er is ruimte voor initiatieven die niet passen in modules
Maak indicatoren meetbaar
Gebruik indicatoren consequent op dezelfde manier



Toelichting bij samenwerking en 
netwerking

Samenwerking wordt aangemoedigd met organisaties
In jeugdwerk: bv. inclusief werken
In andere sectoren, mits activiteiten onder doelstellingen 
van Jeugddecreet vallen

Relevante samenwerking voor uitvoering van beleidsnota
Activiteiten
Overlegstructuren
…

Geen overzicht van klanten
Leg verband met doelstellingenkader



Informatie over bereik

Deelnemers, gebruikers of afnemers
Concrete cijfers
Heden, verleden en toekomst
Benoem eventuele tendensen m.b.t. doelgroepen
Leg verband met doelstellingenkader



Informatie over 
gelijkekansenbeleid

Gelijkekansenbeleid: bewerkstelligen van gelijke kansen
Ongeacht gender
Ongeacht seksuele geaardheid
Ongeacht handicap of gezondheidstoestand
Door toegankelijkheid van infrastructuur en informatie
Ongeacht ras, huidskleur, afkomst, etnische of nationale 
afstamming, geloof of levensbeschouwing

Visie en doelstellingen
Doelgroepen, maar ook personeel, vrijwilligers, …
Leg verband met doelstellingenkader



Begroting en toelichting

Kosten en opbrengsten
Ganse werking
Transparant

Vermeld ook omzet, andere subsidies, …
Lonen en consumptieprijzen 2024

Subsidies worden geïndexeerd
Houd wel rekening met baremasprongen

Financieel sjabloon
Gemiddelde jaarlijkse kost of opbrengst 

Begroting op niveau van doelstellingen
Doelstellingenkader



Begroting en toelichting

•Toelichting
Personeelskosten

Barema’s
Gemiddelde anciënniteit

•Huisvestigingskosten
•Investeringen
•Afschrijvingen
•Grote publicaties, evenementen of congressen
•…



Informatie over integriteitsbeleid

Integriteitsbeleid: erkenningsvoorwaarde
Klemtonen in komende beleidsperiode
Leg verband met doelstellingenkader
Geen verslaggeving over vorige beleidsperiode



Beoordeling: criteria

Artikel 25 Jeugddecreet
10 beoordelingscriteria: zie leidraad
Maar ook

Wijze waarop invulling is gegeven aan verplichtingen
Democratisch proces en bevraging van doelgroep



Beoordeling: criteria

Beoordelingscriteria
Profilering en positionering
Langetermijnvisie
Inhoudelijk concept en concrete uitwerking
Samenwerking en netwerking met andere actoren in 
binnen- of buitenland
Haalbaarheid
Bereik
Gelijkekansenbeleid
Financiële onderbouw van de werking
Transparantie
Geografische spreiding



Beoordeling: procedure

BVR artikel 22
Indienen uiterlijk op 1 januari 2025
Aanvullende inlichtingen

15 dagen
Niet op tijd: er wordt geen rekening mee gehouden



Beoordeling: ontwerp van advies

Ontwerp van advies
Administratie en beoordelingscommissie samen

Beleidsnota
Aanvullende inlichtingen
Beoordelingscriteria

Wordt op 15 mei bezorgd aan de vereniging
Motivering en indicatie van subsidiebedrag

Schriftelijke repliek via formulier
Wordt op 31 mei bezorgd aan de administratie
Materiële fouten
Geen nieuwe elementen



Beoordeling: procedure

Definitief advies
Motivering en subsidiebedrag
Wordt op 15 juli aan minister bezorgd
Beslissing van minister wordt op 15 september 
meegedeeld
Bij gunstige beslissing wordt bedrag meegedeeld



Op een rijtje

1 januari 2025: indienen
Aanvullende informatie: 15 dagen
15 mei 2025: ontwerp van advies
31 mei 2025: repliek
15 juli 2025: definitief advies bezorgd aan minister
15 september 2025: beslissing meegedeeld aan vereniging



Beoordelingscommissie

Experten
Zakelijk
Inhoudelijk

BVR artikel 17



Tips

Niet te veel (of te weinig) doelstellingen
Lees het vorige advies
Lees de feedback op de verantwoording
Vergeet niet om de dagelijkse werking neer te schrijven 
Relatie tussen SD, OD en indicatoren
Impact op korte en middellange termijn
Actief schrijven, houd het simpel
Gebruik beelden en kleuren met mate
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