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1 ONDERNEMERSCHAP IN HET JEUGDWERK: STAND VAN ZAKEN 

Dit verslag is een samenvatting van het rapport ‘Ondernemerschap en jeugdwerk’, dat is geschreven naar 

aanleiding van het project Jeugd en Ondernemerschap van Departement Cultuur, Jeugd en Media, in het kader 

van Prioriteit 3, Vrijwillig engagement aan de samenleving, van het Vlaams Jeugd- en Kinderrechtenbeleidsplan 

2020 - 2024. Het departement wil het vrijwillige engagement van jongeren en hun maatschappelijke 

ondernemerszin stimuleren en ondersteunen. Het rapport brengt ondernemerschap in het jeugdwerk in kaart 

en geeft de perceptie van jeugdwerkers en ondernemers over ondernemerschap en over het inzetten van 

ondernemerschap in het jeugdwerk weer. 

2 DE KIJK VAN JEUGDWERKERS EN ONDERNEMERS 

Het rapport is gebaseerd op geselecteerde interviews met 21 jeugdwerkers en ondernemers.  Jeugdwerkers 

werken allemaal in het open jeugdwerk: geprofessionliseerde jeugdhuizen die een ruim aanbod hebben én zich 

actief engageren om mee de Vlaamse beleidsprioriteit ondernemerschap van Departement Cultuur, Jeugd en 

Media te realiseren. De ondernemers zijn allemaal niet-jeugdwerkers die een bedrijf (gehad) hebben.  

 

3 WAT IS JEUGDWERK? 

Het rapport ziet het jeugdwerk als een educatieve en eigenzinnige omgeving die constant verandert en in 

beweging is. Educatief, omdat het leerprocessen in gang zet en jongeren er leren en engagement opnemen. 

Eigenzinnig, omdat het op een eigen manier jongeren voorbereidt om samen zorg op te nemen voor de 

maatschappij en hen in staats stelt die op hun eigen manier mee vorm te geven.   

Maar voor je dit verslag begint te lezen, is het belangrijk dat je ook het antwoord van de jeugdwerkers kent op 

de vragen: jeugdwerk, wat is dat? En: waar is jeugdwerk eigenlijk elke dag mee bezig? Hun antwoord: in het 

jeugdwerk werken we met alle jongeren die naar een jeugdorganisatie komen. We werken met alle jongeren 

die op dat moment aanwezig zijn en leggen geen voorwaarden op over wie wel en niet mag aansluiten en 

deelnemen. ‘Met jongeren werken’: het eenvoudige antwoord op een niet zo eenvoudige vraag. 
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4 ZES BELANGRIJKE ONDERWERPEN 

In alle interviews kwamen 6 onderwerpen aan bod die voor jeugdwerkers en ondernemers onlosmakelijk 

verbonden zijn met ondernemerschap in het jeugdwerk: 

1. financiële middelen 

2. de sociale en maatschappelijke kant van ondernemen in het jeugdwerk 

3. jeugdwerk als weg naar werk 

4. jeugdwerk als vrije tijd en ruimte 

5. jeugdwerk als start om te ondernemen 

6. de risico’s van ondernemen. 

 

4.1 FINANCIËLE MIDDELEN 

Jeugdwerkers en ondernemers vinden dat het bij ondernemen draait om geld verdienen en financieel 

onafhankelijk zijn. Jeugdwerkers zelf hebben geld nodig om te kúnnen ondernemen en jongeren te stimuleren 

om te ondernemen. Voor jongeren is geld een erkenning voor het werk dat ze doen, en het laat zien dat ze 

succesvol zijn. 

 

Veel jongeren zien geld ook als een ‘noodzakelijk kwaad’ omdat ondernemen voor hen een manier is om van 

hun passies en interesses hun werk te maken, te kunnen leven en financieel onafhankelijk te zijn. Die passies en 

interesses kunnen ze niet op school, in hun opleiding of in een “normale job” kwijt. Jeugdwerkers beklemtonen 

wel dat het jeugdwerk niet de plaats is voor jongeren die voor persoonlijke winst gaan en dat niet elk 

ondernemerschap in het jeugdwerk past. De bedoeling van het jeugdwerk is in de eerste plaats dat jongeren er 

met anderen samenwerken en hun ondernemersideeën aan de jeugdwerking koppelen. 
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4.2 DE SOCIALE EN MAATSCHAPPELIJKE KANT VAN ONDERNEMEN IN HET 

JEUGDWERK 

Jeugdwerkers en ondernemers zien ondernemen in het jeugdwerk niet als iets individueels. Het is geen plek 

om ‘klassieke’ ondernemingen te starten en het draait niet alleen rond persoonlijk plezier of financiële winst. 

Jongeren werken er samen om de jeugdwerking te verbeteren en maatschappelijke impact te creëren. Het is 

wel moeilijk om de juiste balans te vinden tussen dat persoonlijke plezier, het samenwerken en de 

maatschappelijke impact. 

 

“Het is niet aan het jeugdwerk om allemaal topondernemers te maken. Jongeren moeten het vooral naar hun 

zin hebben. Als ze echt geen ondernemerschapscompetenties hebben, moeten we ze nog altijd in het project 

meetrekken.” - een jeugdwerker. 

 

4.2.1 Jeugdwerk en impact 

Over impact gesproken: voor ondernemers is ondernemen vaak een individueel project. Ze vinden het belangrijk 

dat ze persoonlijk groeien en dat hun impact in cijfers kan worden uitgedrukt: hun winst, de grootte van hun 

onderneming, het aantal ondernemingen dat ze hebben … 

 

Jeugdwerkers vinden dat zo’n meetbare impact niet bij het jeugdwerk past. De impact van wat ze doen, is voor 

hen vaak onzichtbaar, niet te voorspellen en niet verbonden met efficiëntie. Sterker nog, ze kunnen geen impact 

garanderen. Ze kunnen alleen garanderen dat ze hun uiterste best doen om met en voor jongeren te werken en 

hen te leren samenwerken, met de bedoeling om de jeugdwerking met de jongeren te doen groeien. Jongeren 

in het jeugdwerk hebben wel individuele verantwoordelijkheden zoals het onderhoud van het gebouw. Maar ze 

engageren zich om het jeugdwerk te verbeteren, wat op zijn beurt een impact heeft op de maatschappij. 

 

Jeugdwerk als buffer die zaadjes plant 
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Voor jeugdwerkers is het jeugdwerk een buffer. Jongeren kunnen er voor de maatschappij zorgen zonder dat 

ze aan alles hoeven te voldoen wat de maatschappij van hen verwacht. Jeugdwerkers planten zaadjes, in de 

hoop een positieve invloed te hebben op de jongeren en hun werking. Het is juist het feit dat jongeren niet 

hoeven te voldoen aan allerlei verwachtingen dat jeugdwerk zo succesvol en experimenteel maakt. 

 

4.3 JEUGDWERK: DE WEG NAAR WERK 

Alle jeugdwerkers en ondernemers koppelen ondernemerschap in het jeugdwerk ook aan de bezorgdheid over 

het vinden van werk. Ze uitten verschillende problemen die door de respondenten in meer of mindere mate 

worden aangegeven: Ze  zijn van mening dat het onderwijs weinig doet rond ondernemerschap en hebben 3 

bezorgdheden. 1) Ze denken dat scholen jongeren niet voorbereiden om zelfstandig te worden, 2) werk te 

vinden, of 3) een zinvolle carrière uit te bouwen. Omdat het jeugdwerk een belangrijke plaats in onze 

maatschappij heeft, komen die problemen bij jeugdorganisaties te liggen. Ondernemen in het jeugdwerk is niet 

hét antwoord, maar kan een een antwoord zijn op die 3 bezorgdheden over een zoektocht naar betekenisvol 

werk. 

 

1. Het onderwijs maakt jongeren niet zelfstandig 

Voor ondernemers moet het jeugdwerk jongeren helpen om zelfstandig te worden. Dat vinden ze belangrijk 

omdat ze voelen dat het sociale vangnet in Vlaanderen altijd maar kleiner wordt en jongeren later zichzelf zullen 

moeten verkopen op een arbeidsmarkt. Ze gebruiken de term ‘ondernemerschap tot zelfstandigheid’. Ze 

benadrukken wel dat het niet de taak is van het jeugdwerk om jongeren te stimuleren om als zelfstandige aan 

de slag te gaan en winst te maken.  

 

2. Het onderwijs bereidt jongeren niet voor op de arbeidsmarkt  

Veel jeugdwerkers en ondernemers vinden dat schoolopleidingen – ironisch genoeg ook de opleidingen in 

handenarbeid – jongeren niet voorbereiden op de realiteit van de arbeidsmarkt en dat scholen hen niet leren 
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om zichzelf en hun talenten te verkopen. Zeker niet als het om jongeren met artistieke talenten gaat. Die voelen 

dat ze van kunst niet kunnen leven en weten niet hoe ze zich moeten positioneren. 

Net daarom zitten veel van die jongeren in het jeugdwerk. In het jeugdwerk leren ze dat. Jeugdwerkers zien het 

als hun taak om artistieke jongeren te wijzen op die stap om zichzelf te vermarkten en hen te coachen in hun 

zoektocht naar levensonderhoud. Ze zien 2 manieren waarin ze jongeren daarmee kunnen helpen: 

Samen een atelier beheren: dat stimuleert de kunstzinnigheid van jongeren en leert hen om te ondernemen. 

‘Ondernemerschap tot de arbeidsmarkt: dat zich specifiek focust op de erkenning en vermarkting van talenten. 

Zo leren ze jongeren hoe ze genoeg geld kunnen verdienen en als kunstenaar van hun kunst kunnen leven. 

 

3. Het onderwijs bereidt jongeren niet voor op zinvol werk 

Een derde soort ondernemerschap dat jeugdwerkers en ondernemers zien, is ‘ondernemerschap tot zinvol 

werk’. Het speelt in op dat ‘noodzakelijke kwaad’ dat jongeren in werken zien, en hun zoektocht naar een 

zinvolle invulling van wat ze doen. Het jeugdwerk verschilt van andere soorten werk omdat het gericht is op het 

verbeteren van de jeugdwerking en de ervaringen van andere jongeren. Een podium bouwen, workshops 

organiseren, gigantische ‘gameconsoles’ maken: het zijn maar enkele voorbeelden die de jeugdwerkers 

aanhalen. 

 

“Los van het project ondernemerschap zit er al gigantisch veel ondernemerschap in wat we doen. We geven 

ruimte en een podium aan beginnende artiesten die iets willen organiseren. We leiden ook vrijwilligers op die de 

bar, de techniek en de programmatie doen. Vaak stromen die door en vinden die bijvoorbeeld  een job in de 

horeca, de techniek en de muziekindustrie.” 

Een jeugdwerker 

 

Jongeren worden er niet voor betaald en hebben ook geen garantie dat ze er werk mee vinden. Maar ze leren 

er ondernemerschapsvaardigheden mee en doen iets voor anderen. Zo helpen ze hun jeugdwerking en leveren 

ze een waardevolle bijdrage aan de maatschappij. Jongeren zien dat als een positieve werk- en leerervaring, en 

het geeft zin aan wat ze doen. Jeugdwerkers werken daar dan ook actief aan mee. 
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De unieke kracht van het jeugdwerk 

Jeugdwerk geeft jongeren de vrijheid om zelf activiteiten te kiezen die ze voor die werking willen uitvoeren. 

Ondernemers vinden dat een grote ‘marktkracht’ van het jeugdwerk en zijn daar jaloers op. Ze zien dat 

engagement als uniek en zien daar nog een groot potentieel voor het jeugdwerk in. Vooral omdat 

jeugdwerkers contact hebben met jongeren die de school moeilijk of niet bereikt. De jeugdwerkers zelf 

erkennen die kracht. Ze benadrukken dat ze die kracht wel niet te koop kunnen aanbieden, maar ook niet 

kunnen verliezen.  

 

4.4 JEUGDWERK ALS VRIJE TIJD EN RUIMTE 

Jeugdwerkers benadrukken dat het jeugdwerk vooral een plek moet zijn waar jongeren in hun vrije tijd gewoon 

jong en zichzelf kunnen zijn. Ze zien ook twee manieren waarop jongeren ruimte krijgen in het jeugdwerk.  

1. Jeugdwerk als mentale ruimte 

Volgens verschillende jeugdwerkers is een van de mogelijke effecten van de beleidsprioriteit ondernemerschap 

dat hun jongeren een kader en verwachtingen opgelegd krijgen: verantwoordelijkheid opnemen, geld verdienen 

en werk vinden. Ze vinden dat het jeugdwerk wel die optie moet openhouden voor jongeren die willen 

ondernemen, maar dat het vooral een plek moet zijn waar jongeren in hun vrije tijd kunnen onthaasten en tot 

zichzelf kunnen komen. Het moet een veilige, inspirerende, mentale ruimte zijn die niet vooraf ingevuld mag 

worden met verwachtingen of de verantwoordelijkheden die ze moeten opnemen. In die veilige mentale ruimte 

kan het jeugdwerk creatief met ondernemerschap omgaan. 

 

2. Jeugdwerk als fysieke ruimte 

Daarnaast moet het jeugdwerk ook een fysieke, centrale plek zijn. Een plek niet ver van waar de jongeren wonen 

en waar ze naartoe kunnen gaan om even zo ver mogelijk van het drukke leven weg te zijn. Een echte thuisbasis 

waar ze het jeugdwerk mee vorm kunnen geven. 
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4.5 JEUGDWERK ALS START OM TE ONDERNEMEN 

Jeugdwerkers en ondernemers zien het jeugdwerk op 3 mogelijke manieren als een startpunt: 

- als basis van waaruit jongeren veilig kunnen starten met maatschappelijke engagementen 

- als vliegende start die jongeren en hun ondernemerschapsproject het jeugdwerk laat ontgroeien 

- als beginpunt dat jongeren laat kennismaken met ondernemen en hen doorverwijst naar andere 

organisaties. 

Een belangrijke noot is dat deze drie manieren vaak verschillen per jeugdwerkorganisatie.  

1. Jeugdwerk als basis 

In deze visie – die door de meeste jeugdwerkers uit de interviews gedeeld werd – is het jeugdwerk een plek 

waar jongeren verschillende vaardigheden leren, ook over ondernemerschap. Veel van die 

ondernemersvaardigheden zitten al in de basis van het jeugdwerk. Jongeren doen er – ook al is het beperkt – 

kennis op, maar leren vooral om – zoals in ondernemerschap – via projecten een heel (experimenteel) proces 

te doorlopen. 

 

Jeugdwerkers zien het jeugdwerk ook als een thuisbasis die voor jongeren blijft zorgen, ook als ze al uit het 

jeugdwerk gestapt zijn. Het jeugdwerk laat hen niet los en blijft hen beschermen, zelfs als ze al verder gegroeid 

zijn. Daarvoor werken ze samen met organisaties die wel in ondernemen gespecialiseerd zijn om toch ook als de 

jongeren verder staan, bijvoorbeeld in het ondernemen, om toch een “oogje in het zeil te houden”.  

 

2. Jeugdwerk als vliegende start 

In deze visie zijn ondernemerschapsprojecten in het jeugdwerk een vliegende start om te ondernemen. 

Jongeren leren en ontdekken wat ondernemen is en leren er de basisprincipes, vaardigheden en realiteiten van 

kennen. De jeugdwerking helpt hen om de drempels rond ondernemen te overwinnen en bereidt hen voor op 
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de toekomst. Jongeren worden dan doorverwezen naar de gespecialiseerde organisaties waar ze de 

vaardigheden die ze leerden verder kunnen ontwikkelen.  

3. Jeugdwerk als beginpunt 

Deze visie – die door de meeste ondernemers gedeeld werd – is komt voor een groot deel overeen met 

jeugdwerking als vliegende start. In deze visie is een jeugdwerking een plek waar jongeren worden geholpen om 

andere, gespecialiseerde organisaties te vinden die hen kunnen helpen te ondernemen. Ook omdat ze het 

jeugdwerk niet de juiste plek vinden om zich in ondernemen te specialiseren. Onder andere omdat jeugdwerkers 

voor hen niet genoeg kennis en expertise hebben. Tegelijk vinden de voorstanders dat het jeugdwerk het 

ondernemerslandschap moet kennen om jongeren zo snel en effectief mogelijk naar die gespecialiseerde 

organisaties door te verwijzen. 

“Het jeugdwerk is geen tewerkstellingsbureau. Ze trekken jongeren aan die outreachend gaan werken, 

maar de rest moeten ze overlaten aan organisaties die gespecialiseerd zijn.”- een ondernemer. 

 

4.6 DE RISICO’S VAN ONDERNEMEN 

Ondernemen gaat hand in hand met het nemen van risico’s. Veel initiatieven mislukken nu eenmaal. Toch vinden 

bijna alle jeugdwerkers en ondernemers dat een onderneming starten en het klassieke ondernemerschap niet 

in het jeugdwerk passen. Het brengt té veel risico’s met zich mee. De vraag is dan: zijn de risico’s van 

maatschappelijk ondernemen met een positieve impact op anderen aanvaardbaar om in het jeugdwerk te 

promoten? Ondernemers en jeugdwerkers interpreteren dat onderling anders en dit moet dus per initiatief 

vastgesteld worden in de visie.  

 

4.6.1 Jeugdwerk als veilige plek 

Jeugdwerkers willen een ‘safer space’, een veilige minimaatschappij met een minimum aan risico’s creëren waar 

jongeren zichzelf kunnen zijn en waar ze niet worden uitgesloten. Ze stellen het welzijn van de jongeren voorop 
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en zijn vaak ook hun vertrouwenspersoon. Ze weigeren ook nooit jongeren, ook niet als die fouten maken. 

Jongeren uit alle groepen komen er samen en engageren zich om het jeugdwerk draaiende te houden. 

 

Voor jeugdwerkers nemen veel jongeren – vooral jongeren met een moeilijke achtergrond – daarmee al risico’s 

genoeg en brengt ondernemen in het jeugdwerk nog eens extra risico’s met zich mee. De ondernemers beamen 

dat. Ook omdat de directe omgeving van veel jongeren hen niet (genoeg) in hun plannen om te ondernemen 

steunt.  

 

4.6.2 Nazorg en wegnemen van drempels en risico’s 

Veel jeugdwerkers en ondernemers vinden dat ondernemen niet voor iedere jongere is weggelegd. Toch 

verwijzen ze opnieuw naar de kracht die het jeugdwerk heeft om jongeren te helpen ondernemen: 

 

Drempels wegnemen 

In het jeugdwerk zijn er minder drempels om te beginnen ondernemen. Het jeugdwerk maakt ondernemen 

makkelijker en legt geen hoge voorwaarden op, waar andere organisaties vaak hoge eisen stellen, zoals een 

ondernemingsnummer hebben of een boekhouding bijhouden.  

 

Risico’s verminderen 

Het jeugdwerk helpt om de risico’s van ondernemen te beperken. Jongeren kunnen bijvoorbeeld in bestaande 

initiatieven instappen en hoeven geen startkapitaal te hebben.  

 

Nazorg bij falen 

Omdat jongeren de realiteit moeten leren kennen en verantwoordelijkheid moeten leren nemen, neemt het 

jeugdwerk niet álle risico’s weg. Toch worden de bestaande risico’s mee door de jeugdwerkers opgevangen, ook 

wanneer jongeren falen. Samen met hen bespreken ze wat er fout ging en bekijken ze hoe het verder moet.  
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4.6.3 Professionaliteit en verantwoordelijkheid 

Voor ondernemers draait ondernemen rond professionaliteit en verantwoordelijkheid nemen. Ook zelfrealisatie 

en de realiteit goed kunnen inschatten zijn voor hen eigen aan ondernemen. De verantwoordelijkheid voor 

succes, falen en leren uit fouten ligt bij de persoon die de onderneming start. Die krijgt ook de schuld als het 

misgaat. Falen hoort bij ondernemen, en is voor hen een kans om het opnieuw te proberen. Als jongeren écht 

willen ondernemen, moeten ze ook de verantwoordelijkheid voor hun falen opnemen. 

 

4.6.4 Jeugdwerk als springplank naar ondernemerschap? 

Jeugdwerkers en ondernemers vinden allebei dat het jeugdwerk én ondernemen een springplank zijn naar iets 

nieuws. Ze zijn het eens dat het jeugdwerk ondernemen makkelijker maakt. Maar springen van een springplank 

brengt risico’s met zich mee. Het jeugdwerk is een goede plek om jongeren in die sprong te begeleiden. Al is die 

sprong dan misschien eerder een risicovolle bungeesprong met begeleiders die weten waar jongeren naartoe 

springen en die hen ook niet zomaar loslaten. 

 

“Het jeugdwerk moet een kleine springplank zijn, maar ook niet meer dan dat. Het moet de jongeren ook weer 

loslaten.”- een ondernemer. 

 

5 FACTOREN DIE ONDERNEMERSCHAP IN HET JEUGDWERK 

BEÏNVLOEDEN 

Het jeugdwerk speelt zich niet af in een vacuüm en staat niet los van zijn omgeving en de maatschappij. Er zijn 

3 factoren die ondernemerschap in het jeugdwerk beïnvloeden en mee vormgeven: 

- de taal die de maatschappij gebruikt om jong ondernemerschap te omschrijven en de waarden die 

daarmee worden uitgedrukt; 

- de fysieke en financiële middelen die een jeugdwerking heeft; 



 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

 

pagina 14 van 21 Samenvatting Eindrapport Jeugd en Ondernemerschap       

- de relaties die het jeugdwerk heeft met het beleid en de maatschappij. 

De 6 thema’s die jeugdwerkers en ondernemers belangrijk vinden, komen daar allemaal in terug. 

 

5.1 ONDERNEMERSTAAL 

Geen van de jeugdwerkers en ondernemers kent het Europese EntreComp-model dat een algemene 

ondernemerstaal wil introduceren en waarmee ondernemersvaardigheden in kaart kunnen worden gebracht. 

Ze zien niet in hoe EntreComp ondernemerschap in het jeugdwerk kan helpen. Daarom vroegen de onderzoekers 

hen welke vaardigheden en initiatieven nodig zijn om goed te kunnen ondernemen in het jeugdwerk. Zo konden 

ze achterhalen welke taal jeugdwerkers en ondernemers gebruiken als ze het over ondernemen hebben. 

 

Jeugdwerkers zien wel 2 voordelen in EntreComp: het model kan gebruikt worden om ondernemerschap in het 

jeugdwerk te erkennen en is een algemene taal die het makkelijker maakt om met organisaties buiten het 

jeugdwerk te communiceren. 

 

5.1.1 Belangrijke ondernemersvaardigheden in het jeugdwerk 

Wat vaardigheden betreft, benadrukken jeugdwerkers dat het niet de eerste prioriteit van het jeugdwerk is om 

vaardigheden aan te leren. Ze kunnen ook niet garanderen welke vaardigheden jongeren oppikken. De 

vaardigheden die ze wel bij jongeren zien, zijn initiatief nemen, leiderschap en goesting. Ondernemers vinden 

dat jongeren via ondernemerschap ook andere vaardigheden moeten leren zoals doorzettingsvermogen, 

contacten leggen en de economische realiteit kunnen inschatten. Jeugdwerkers en ondernemers geven wel aan 

dat ze 2 vaardigheden níét kunnen aanleren: gemotiveerd zijn en resultaten behalen. 
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5.1.2 Algemeen erkende taal 

Jeugdwerkers merken dat de ideeën over ondernemen bij ondernemers en beleidsmakers verschillen van hoe 

jongeren en zijzelf die in de praktijk zien. Ze geloven dat het label ‘onderneming’ en ondernemerstaal meer 

erkenning krijgen dan het label ‘jeugdwerk’ met zijn collectieve engagement.  

 

Ze vinden ook dat de taal van ondernemen niet altijd goed aansluit bij jongeren. De toegevoegde waarde van 

ondernemerstaal ligt voor hen dan ook in de erkenning die jongeren van de maatschappij krijgen. Ze maakt 

zichtbaar wat het jeugdwerk doet en welke groei de jongeren doormaken. Jeugdwerkers zorgen dat de taal 

jongeren toch aanspreekt door ze te koppelen aan de jeugdwerking. Dat maakt jongeren bewust dat ze aan het 

ondernemen zijn en doet ze beseffen dat wat ze doen zinvol is, zelfs als ze daarmee niet onmiddellijk sociale 

problemen oplossen. Maar hun vraag is: brengt die erkenning wel iets op voor het jeugdwerk? 

 

5.1.3 Taal om te communiceren 

Hoewel veel jeugdwerkers moeite hebben met het woord ondernemerschap, gebruiken ze ondernemen als een 

taal om hun jeugdwerk te legitimeren en waarde te geven op de arbeidsmarkt en in het bedrijfsleven. 

Bijvoorbeeld bij bedrijfsleiders, beleidsmakers en de VDAB. Zo kunnen jongeren zich beter profileren bij 

werkgevers om een job te vinden. Jeugdwerkers zelf kunnen bedrijfsleiders zo overtuigen om hun jongeren aan 

te nemen door te benadrukken wat ze in het jeugdwerk leren, en hoe dat bijdraagt aan hun cv. 

 

“Het is interessant om bijvoorbeeld bedrijfsleiders te doen inzien hoe belangrijk het jeugdwerk is,  wat jongeren 

er allemaal leren en waarom. Dan kun je tegen een jongere zeggen: ‘Zet op je cv wat je hier doet. Bedrijven 

waarderen dat.’” - een jeugdwerker. 

 

Dankzij ondernemerstaal kunnen ze bij gemeenten, Vlaanderen en Europa ook gemakkelijker subsidies krijgen. 

Ze gebruiken de taal dus ook gedeeltelijk opportunistisch: ze vertalen hun werking naar een taal die 

beleidsmakers en bedrijfsleiders belangrijk vinden. Ze doen dat omdat bedrijven en beleidsmakers de 
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‘jeugdwerktaal’ niet kennen of aanvaarden1. Zo passen ze zich aan de realiteit van onze samenleving aan die 

meer en meer belang hecht aan ondernemen. Hun doel: erkenning krijgen.  

 

5.2 FYSIEKE EN FINANCIËLE MIDDELEN 

5.2.1 Zoektocht naar middelen 

Jeugdwerkers nemen ondernemerschap op in hun werking omwille van materiaal-economische redenen. Ze 

hebben subsidies nodig zodat de jongeren hun vrije tijd kunnen vormgeven met fysieke middelen zoals het 

gebouw van de jeugdwerking waar de jongeren zichzelf kunnen zijn en bijvoorbeeld papier, pennen en 

materialen om een podium te bouwen. Ze gebruiken ondernemerschap ook omdat ze vertrouwen nodig hebben 

van de subsidiërende overheden om die financiële middelen naar eigen inzicht te gebruiken voor de fysieke 

middelen en projecten waar hun jeugdwerk en de jongeren het meeste baat bij hebben. Ze geven ook toe dat 

ondernemerschap een manier is om hun werking uit te breiden met extra werkkrachten.  

 

“We zijn een werking met ambitie, met een raad van bestuur die de kans zag om via de projecten extra 

werkkrachten te kunnen binnenhalen. Daar moeten we ook niet over zeveren. Dat was een manier om 10 

werkkrachten aan te stellen en ervoor te zorgen dat de werking kan blijven groeien.”- een jeugdwerker. 

 

5.2.2 Middelen belangrijker dan werking? 

De beleidsmakers zien het jeugdwerk als een opportuniteit om jongeren te bereiken en hun doelen – zoals 

ondernemerschap – te promoten. Het jeugdwerk maakt die doelen waar, alleen al door jongeren te bereiken, 

te engageren en sterker te maken. Maar de strijd om subsidies van de beleidsmakers en de focus op 

ondernemerschap kan tot concurrentie tussen jeugdwerkingen leiden, zelfs als die andere jongeren bereiken. 

 

 
1 Een belangrijke noot is dat de jeugdwerkers niet verwezen naar het feit dat het Vlaams jeugdbeleid ook participatief wordt vastgesteld en dat de beleidsprioriteit 

‘ondernemerschap’ voor bovenlokaal jeugdwerk dus samen met de jeugdsector geselecteerd en ingevuld is. Jeugdwerkers weten dit niet altijd of voelen zich niet altijd 

gehoord ondanks dit soort mogelijkheden. De vraag is waarom deze discrepantie er is.   
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Dat kan zich op 2 manieren uiten:  

- Ze concurreren met elkaar omdat de pot met subsidies beperkt is. Dat maakt het moeilijker om samen 

te werken en zorgt ervoor dat ze langs elkaar heen werken. 

- Ze voelen druk om uniek te zijn, steken daar enorm veel tijd in en willen bewijzen dat ze subsidies meer 

verdienen dan andere jeugdwerkingen om zo het vertrouwen en de erkenning van de beleidsmakers te 

winnen. 

Dat kan ervoor zorgen dat verschillende jeugdwerkingen in hetzelfde gebied zich in ondernemerschap gaan 

specialiseren en niet meer met elkaar praten voor wederzijdse versterking. Subsidies dreigen dus het 

tegenovergestelde te bereiken dan waarvoor ze bedoeld zijn. Het gevolg: het jeugdwerk is nu al versnipperd in 

eilandjes. De focus op ondernemerschap, dat concurrentie als positief ziet, kan dat alleen in de hand werken. Er 

is dus aandacht voor nodig dat dit niet gebeurt.  

 

Jeugdwerkingen moeten opnieuw samenwerken 

Door dat gebrek aan samenwerking speelt het jeugdwerk niet meer in op de echte noden van de jongeren en 

verliest het zijn kritische rol in de maatschappij. Het vernieuwt zichzelf ook niet, terwijl vernieuwing net is wat 

ondernemerschap wil bereiken. We roepen jeugdwerkingen dan ook op om opnieuw samen te werken. 

 

5.3 RELATIE MET OVERHEID EN MAATSCHAPPIJ 

Ondernemerschap kun je verbinden met verschillende politieke en maatschappelijke dynamieken. Bedrijven zijn 

bereid om samenwerkingen aan te gaan met jeugdorganisaties om hun kennisnetwerk uit te breiden zodat 

jongeren zich makkelijker kunnen professionaliseren.  

Europa ziet ondernemerschap als een sleutelvaardigheid voor levenslang leren en als antwoord op de 

verandering van de arbeidsmarkt naar meer werkgevers en minder werknemers. Dankzij die vaardigheid krijgen 

werknemers ook meer kansen om aangeworven te worden.  

 

Inspelen op het beleid van de overheid 
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De relatie met de overheid is gelinkt aan de subsidies die ze aan het jeugdwerk toekent. Door die subsidies zien 

jeugdwerkers dat de overheid ondernemerschap belangrijk vindt en hebben ze het gevoel dat ondernemerschap 

voor het Departement Cultuur, Jeugd en Media ook een prioriteit en economisch interessant is. Met de middelen 

die ze via subsidies krijgen, kunnen ze op hun eigen manier met ondernemerschap aan de slag gaan en jongeren 

begeleiden.  

 

5.3.1 Druk van de maatschappij? 

Veel jeugdwerkers zien dat jongeren er serieus aan denken om te beginnen ondernemen omdat ze het moeilijk 

vinden om werk te vinden. Ze zien ook kansen om via ondernemerschap talenten te ontwikkelen die niet in het 

gewone schoolsysteem aan bod komen, zoals artistieke talenten. De maatschappij gaat ook de richting uit om 

via ondernemen iets van je leven te maken.  

 

Jeugdwerkers twijfelen wel aan de effectiviteit waarmee de overheid ondernemerschap in het jeugdwerk wil 

realiseren. Want er is een kloof tussen wat er verwacht lijkt te worden van ondernemen in het jeugdwerk – 

zichtbaar in de uitspraken van de ondernemers bijvoorbeeld –en wat jeugdwerkers denken dat het moet zijn. 

De overheid wil haar doelen realiseren, jeugdwerkers gebruiken ondernemerschap om hun jeugdwerking naar 

die doelen te vertalen.  

 

“Jongeren moeten al initiatief nemen, zelf met ideeën afkomen en nadenken hoe ze iets kunnen opstarten in hun 

takenpakket hier. Het is belangrijk dat we niet alleen daarop focussen, maar ook op het dagelijkse leven en hoe 

ze moeten omgaan met de verwachtingen van de maatschappij.” -een jeugdwerker. 

 

Jeugdwerkers maken wel een belangrijke kanttekening. Ze benadrukken dat de druk op jongeren om te 

ondernemen niet te hoog mag zijn. Ondernemen betekent ook niet alleen een bedrijf opstarten, maar gaat ook 

over hoe jongeren met de verwachtingen van de altijd maar individueler wordende maatschappij moeten 

omgaan. Jeugdwerkers zien zichzelf op 2 manieren als buffer tussen de jongeren en de maatschappij: 
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Ze begeleiden niet iedere jongere naar ondernemerschap, omdat niet iedereen daarvoor in de wieg is gelegd of 

niet in de juiste situatie hiervoor zit. Via een collectieve manier om te ondernemen laten ze jongeren op een 

andere manier met ondernemen kennismaken. 

 

5.3.2 Manier van de overheid om jongeren te bereiken? 

Voor beleidsmakers zijn jeugdwerkingen ideaal om de kwetsbare jongeren te helpen die ze zelf moeilijk of niet 

kunnen bereiken. Ze zien ondernemerschap als een manier om hen te helpen. Maar jeugdwerkers plaatsen 

vraagtekens bij die verwachting. Ze vragen zich af of het jeugdwerk zijn jeugdwerking wel moet gebruiken om 

structurele problemen in het welzijn van kwetsbare jongeren te verbeteren en of ondernemen – vanwege de 

risico’s die het met zich meebrengt –wel altijd de juiste oplossing is. Met andere woorden, jeugdwerkers passen 

ervoor op om zich niet hierop op stuk te staren.2 

Jongeren in het jeugdwerk zijn ook onzeker omdat ze met verschillende andere jongeren moeten samenwerken 

die ze niet zelf kunnen kiezen. Immers, het jeugdwerk is open voor elke jongere. Alleen al hun deelname aan 

het jeugdwerk is voor hen daarom een risico en een uitdaging. Daarom creëren jeugdwerkers een veilige ruimte 

waar ze met die onzekerheid kunnen omgaan. Ondernemen brengt nog eens extra risico’s met zich mee, en dat 

is voor veel jongeren een brug te ver. 

 

Ondernemen = samenwerken 

Ondernemerschap kan niet rechtstreeks uit de bedrijfswereld in het jeugdwerk geïmporteerd worden. Die 

vorm van ondernemen houdt individualisme in omdat het de verantwoordelijkheid voor en de gevolgen van 

falen bij de ondernemer legt. De manieren waarop jeugdwerkers jongeren helpen die willen ondernemen, 

botst met dat individualisme. Jeugdwerkers willen ondernemerschap gebruiken om succes en falen als groep 

te dragen, hun werking te verzekeren en de jongeren te engageren voor de waarden waar de werking voor 

staat. 

Ondernemerschap in het jeugdwerk is dus een andere, collectieve manier van ondernemen en kan niet 

losgekoppeld worden van samenwerking, de bezorgdheid voor de jongeren en de jeugdwerking zelf. Dat 

 
2 Dit is geen verwachting van de beleidsprioriteit ‘ondernemerschap’ in het Jeugddecreet, vanuit Departement Cultuur, Jeugd en Media. 
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maakt nieuwe initiatieven mogelijk die een meerwaarde zijn voor de jongeren en het jeugdwerk. Dat druist 

allemaal in tegen dat individualisme.3 

 

6 START VAN GESPREKKEN 

Omdat ondernemerschap voortdurend evolueert, is het rapport over jeugdwerk en ondernemerschap een 

tijdcapsule en momentopname van een zoektocht. Jeugdwerkers kunnen het gebruiken om hun initiatieven 

verder te ontwikkelen. Binnen enkele jaren kan iedereen zich dan de vraag stellen of het ondernemerschap in 

het jeugdwerk zich ook echt ontwikkeld heeft.  

 

Het rapport tekent ook een jeugdwerklandschap uit dat jongeren, jeugdwerkers, ondernemers en beleidsmakers 

moeten verkennen, waarover ze moeten nadenken en met elkaar moeten praten om het verder vorm te geven. 

Ze volgen er allemaal hun eigen weg en ontmoeten er elkaar op verschillende plaatsen. Daar kunnen ze van 

elkaar leren. Jongeren maken er samen met jeugdwerkers verschillende vormen van jeugdwerk mogelijk. De 

ontmoetingsplaatsen zijn bedoeld om dat engagement te inspireren en te voeden.  

7 WAT NU? 

Er zijn geen snelle antwoorden op de vragen die uit het rapport voortkomen, en de oplossingen moeten vooral 

van het jeugdwerk zelf komen. Het rapport geeft zeker geen finaal of absoluut antwoord op de vraag welke rol 

ondernemerschap in het jeugdwerk moet spelen en omgekeerd. 

 

We geven 2 conclusies als bron van inspiratie voor verdere gesprekken. 

Het jeugdwerk is geen individueel project, maar gaat om iets samen creëren met andere jongeren ten voordele 

van de werking. Het gaat om wat er gemaakt wordt en met wie dat gebeurt. Zo krijgen jongeren zelfvertrouwen 

en vinden ze hun plek in de maatschappij. 

 
3 Wat niet betekent dat ondernemen altijd individueel moet zijn, maar dat dit wel, ook zeker in het bedrijfsleven, de meest gangbare interpretatie is. Binnen jeugdwerkingen 

wordt ondernemerschap net collectief ingevuld, met een maatschappelijke impact, vertrekkend vanuit het engagement van jongeren. 
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Jongeren vragen ook naar zinvol werk, welke rol dat werk in hun leven moet spelen en of ze iets met hun talenten 

kunnen doen. De antwoorden op die vragen zijn niet eenvoudig en vanzelfsprekend. Ondernemen kan een 

antwoord zijn, maar is niet dé oplossing.  

 

Het jeugdwerk moet proberen met die vragen aan de slag te gaan. Want het jeugdwerk is een plek waar 

moeilijke vragen aan de jongeren en de maatschappij kunnen worden gesteld en waar naar eigenzinnige, 

jeugdige antwoorden wordt gezocht. Er moet worden bekeken welke rol ondernemerschap hierin kan of moet 

spelen. De bal ligt op de speelhelft van het jeugdwerk, klaar om opgepakt te worden. 

 

 



Departement Cultuur, Jeugd en Media
Simon Bolivarlaan 17
1000 Brussel
www.vlaanderen.be/cjm  
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